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1- Politica de Gestao de Riscos

A Politica de Gestdo de Riscos da Sinop Energia aqui descrita, tem por finalidade
garantir nesta fase de construcdo da usina hidroelétrica, para a Diretoria Executiva e
com aprovagao do Conselho de Administragdo, o desenho de um processo que possa
identificar e dar solucdo para todos os eventos previstos. Todas as pessoas envolvidas
em suas atividades didrias, quer sejam acionistas, diretoria executiva, empregados,
fornecedores e instituicdes financeiras, envolvidas em contratos de infraestrutura,
operagdes financeiras correntes, empresas contratadas para a construcdo,
subcontratados, até a conclusdo do empreendimento sdo partes responséveis, pela
normalidade do cronograma, do cumprimento dos valores orgados para a construcdo,
bem como a fidelidade para o éxito total e breve funcionamento da companhia.

“Na economia capitalista,” os ativos de maior valor ndo sdo dinheiro, a¢des ou
instalagdes, mas credibilidade (FSB Comunicagdes)”

O gerenciamento desta politica, sera feito pela equipe da DAF/DRI e apresentado pela
Diretoria Executiva da Companhia ao Conselho de Administragdo, em reunido
presencial ou de forma remota, solicitando aos participantes o envio de suas
observagdes e pedidos de esclarecimentos e providéncias de maneira formal.

Devido a sua importancia, esta Politica de Gerenciamento de Riscos esta
complementada por uma série de normas e padroes ja estabelecidos e sedimentados
na Companhia, por Assessoria de Auditoria Interna e Assessoria Juridica proprias, bem
como recomendacgtes derivadas das reunides da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administragdo, todas documentadas e colocadas em pratica na gestdo dos processos
de trabalho.

Este férum de gestdo ndo admite interferéncias de atuac¢des isoladas por parte de
administradores/gestores de processos e tem como base para sua conduta todos os
conceitos de Governanga Corporativa.

A obtencdo de informag6es atualizadas para apresentagdo aqui referenciada, sera feita
por consultoria, especificamente contratada para essa finalidade, por meio de visitas
e entrevistas, junto a todas as equipes gestoras de contratos e responsaveis pela
execucdo das tarefas atribuidas a cada departamento ou setor interno.

A Companhia considera o principio da precaucdo (ter cuidado e estar ciente), onde
prevenir as ameacgas de danos sérios ou irreversiveis, provocando prejuizos ao
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empreendimento com relacdo ao meio ambiente, as obras, as pessoas e financas da
empresa, como comportamento de a¢3o de importancia estratégica.

2-

Analise dos riscos acompanhados

Relagd@o dos riscos monitarados pela companhia ordenados por grupos de
responsabilidade:

De ordem financeira:

Empréstimo BNDES — desembolsos efetuados, a efetuar e pagamento das
parcelas.

Abertura de capital — processo de abertura e agdes subsequentes.

Debéntures de Infraestrutura — negociacgdo, liquidacdo e pagamentos das
parcelas

De ordem de meio ambiente:

Autorizagdo para Supressdo Vegetal (ASV)
Supressdo Vegetal (SV)

Obten¢3o de licenciamentos ambientais
Aquisi¢do de Terras

Remanejamento de familias

Micro interferéncias

De ordem de engenharia:

Macro Interferéncias
Novo cronograma CTSA

Obtencdo de Parecer de Acesso
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3- Anadlise dos Riscos Externos

A Companhia tem conhecimento de riscos advindos de politicas econdmicas,
incertezas quanto a fatores politicos bem como o comportamento dos negdcios de
energia elétrica. A instituicdo de uma politica de gerenciamento de riscos visa,
claramente, poder listar todas essas possibilidades e manter um acompanhamento
bem preparado para uma reagdo a novos fatos que possam impedir a meta de inicio
de funcionamento do empreendimento, no prazo e custo previstos.

4- Analise dos Riscos Internos

A responsabilidade da companhia, por meio de suas equipes profissionais, sdo
ampliadas com relacdo a formalizagdo de contratos, procedimentos dos documentos
formais previstos nos Manuais de Normas e Procedimentos, em-vigor, seus registros;
as assinaturas de tais termos, seus registros financeiros refletidos nos demonstrativos
financeiros intermediarios e de final de exercicio, bem como a sua verificagdo, por
parte de trabalhos do 6rgdo de Auditoria Interna e da Auditoria Externa, contratada
para tal finalidade.

Transparéncia, correcao e objetividade sdo os valores ali representados.
5- A correta avaliagdo dos riscos

N3o devem ser elencados coma riscos todos os fatos, sejam externos ou internos que
possam ser identificados por todos.

Deve haver uma sele¢do natural que produza uma lista dos mais importantes, daqueles
de média importancia e finalmente daqueles que em ocorrendo um evento, nao
representem uma ameaga a importancia do projeto.

A Companhia adota de forma primaéria, posicdo que prevé duas situagdes:

> Evitar o risco
> Aceitar o risco

De forma secunddria, os riscos podem ser avaliados conforme definido no item 9C
abaixo.

Para evitar o risco, muitas acdes estdo em curso no gerenciamento do dia a dia dos
processos de trabalho junto as diretorias e aos departamentos da companhia,
incluindo, naturalmente, empresas contratadas, consultores com capacidade
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comprovada bem como agoes permanentes de pessoal pertencente ac Departamento
de Seguranga do Trabalho. A Companhia explicitamente, ndo deseja se envolver em
riscos desnecessarios.

Aceitar o risco, também faz parte da construgdo do empreendimento e a Companhia
pratica a assuncao de riscos de pequena monta, como a perda de um bem por mal uso,
ter uma politica de seguros que possa cobrir riscos acima de determinados valores,
assumindo o risco de valores e bens suportaveis, mas o importante esta na atitude da
Companhia em reduzir por meio de ages pontuais de testes de auditoria, obtengdo
de certiddes junto aos orgdos de fiscalizacdo tributaria, previdenciaria e trabalhista,
bem como junto aos 6rgaos de registro de a¢des judiciais e protesto de titulos.

Estdo considerados nesta politica ainda, os seguintes fatores:
A-  Pela suaimportincia para o negécio:

Estdo contidos na lista dos riscos monitorados e referenciados por seus responsaveis
pelos processos de trabalho/gerentes, como os de maior importancia até a conclusdo
do projeto, ora em construgao.

B- Pelos valores do investimento:

Também estdo incluidos riscos para protecao aos investimentos ja feitos, transporte
de equipamentos ja adquiridos e em fase de entrega no canteiro de obras, eliminagdo
de acidentes com trabalhadores em todas as empresas envolvidas na construcdo para
assegurar que nao havera elevagdo do valor dos investimentos feitos até ao presente
momento, por conta de agdes indenizatdrias.

C-  Pelos efeitos que atingem o ambiente de negdcios:

Outras protec¢Ges, aos riscos inerentes de um projeto deste porte, estdo também
tratadas por seguir rigorosamente as regras estabelecidas com relagdo ao projeto
apresentado para aprovagao e que estd em construgdo. lgualmente, respeitamos e
valorizamos o estabelecido por 6rgdos ambientais, nas trés esferas, visando manter a
harmonia do empreendimento para com o meio ambiente. A contribuicdo da
Companhia, para com obras de melhoria e construgdes novas nos municipios
beneficiados, trard desenvolvimento e bem-estar social para todos.
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6- Postura da empresa diante dos riscos assumidos pela empresa, segurados e
transferidos

a- Riscos associados a Administracdo Financeira

Os chamados riscos financeiros estdo diretamente associados aos mercados {nacicnal
e internacional), a obteng3o de crédito, considerando-se a estruturagdo de operagdes
que sejam compativeis com empreendimentos do porte de nossa empresa, bem como
de agéncias governamentais de fomento e crédito. Os fatores de liquidez e a confianca
dos financiadores estdo bem ligados a qualidade das demonstragdes financeiras e o
relato das informagdes relevantes divulgadas para o mercado. O cuidado e controle na
produgdo das demonstragdes financeiras, de forma clara, concisa e transparente,
implementados pela Companhia, garantem o bom resultado até agora apresentado.

b- Riscos associados a Engenharia

Estes riscos estdo diretamente ligados a tecnologia empregada para a construgdo do
empreendimento, o atendimento aos projetos de instalages de equipamentos bem
como os testes e certificagdes necessarias dadas pelas certificagbes dos préprios
fabricantes, como a garantia do que foi entregue, conforme especificacbes de
engenharia.

Outro fator relevante € o pronto atendimento e corregdo aos prazos previstos para a
conclusdo da construgdo e suas entregas.

¢- Riscos associados ao Meio Ambiente

Diretamente associados aos licenciamentos obtidos ou ainda pendentes de
autorizacdo governamental, para as operagdes de supressdo vegetal, instalagdo de
pontos de recolhimento e protegdo da fauna e de forma geral, das movimentagtes dos
elementos do meio ambiente, remogdo e reinstalagbes de populagdes afetadas,
garantindo serem todas feitas dentro das normas governamentais e dentro do respeito
ao cidaddo, com indenizagGes feitas a preco justo, bem como a entrega efetiva de
novos equipamentos urbanos e de apoio a populagdo, construidos sob as expensas da
companhia.
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7- Prevencdo, Controles Integrados, exposicdes das informacdes de forma
intensiva e formalizada

A companhia, na execugdo de uma Politica de Gestdo de Riscos, fez uma opgdo por
envolver as pessoas que monitoram permanentemente contratos, aquisicbes de
terras, construges nos municipios limitrofes ao lago, compras de materiais, registros
financeiros de operacdes e gestores de sistema de Entrerprise Resource Planning (ERP)
utilizado {de grande porte e reconhecido mundialmente) visando integrar os controles,
por exemplo, de quem contrata compras e servigos, com as pessoas gue o controlam,
por meio de orgamento anual aprovado pela Diretoria Executiva e Conselho de
Administragdo.

Estas informacoes sdo periodicamente apresentadas em reunites com a diretoria
executiva e em datas planejadas, com’'o Conselho de Administra¢do presente, visando
dar conhecimento a toda a dire¢ado e seus executores em cada area do estagio em que
se encontram as obras e trabalhos, visando a conclusdo do empreendimento.

Adotada esta Politica de Gestdo de Risco, para a elaboragdo de um quadro informativo
da sitvacdo de cada projeto ou etapa do empreendimento, a ser elencado na préxima
reunido, visando dar a posi¢cdo de cada parte do cronograma, serdo coletadas junto a
toda a companhia, com prévio agendamento, pelo menos trés pontos que estdo
merecendo maior empenho por parte dos executantes, sejam por ndo cumprimento
de prazos, por imperfeicdes dos projetos, por inadimpléncia das empresas/consultores
contratados ou outros motivos que possa levar a ndo concluséo.

8- Definigdo de riscos monitorados

A Companhia define a partir das informag6es técnicas das Diretorias Administrativa e
Financeira, de Engenharia e Construgdo e de Meio Ambiente, os riscos que podem
impactar a consecug¢do do sucesso do empreendimento. Dessa forma, o fluxo de caixa
e os aportes financeiros dos acionistas, aliados ao permanente monitoramento do
andamento das obras de construgdc e montagem dos equipamentos, acompanhados
dos testes e inspegdes corretos e feitos nos prazos bem como a formagdo das equipes
de meio ambiente que cuidardo da protecdo da fauna e flora, dos lugares alagados,
estdo definidos como os mais importantes neste projeto. Existem muitos outros
fatores, ja monitorados e que vdo ocupando o seu lugar de destague na medida em
que o empreendimento avanga para a sua conclusdo. Tudo isso é feito com base em
observagdes, reunibes e encontros técnicos entre as equipes da Companhia e
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elencados em documentos e atas para entrarem no sistema de monitoramento dos
riscos.

9. Diretrizes na Politica de Gestao de Riscos

As diretrizes apresentadas nesta politica definem e caracterizam as macro etapas do
processo de gestdo integrada de riscos. Estdo assim agrupadas:

a-  |dentificacdo_dos Riscos: A identificagdo de riscos objetiva reconhecer e

descrever os riscos aos quais a empresa esta exposta. Nesta etapa sdo definidos
eventos, fontes, impactos e responsaveis por cada risco. A identificagcdo dos riscos é
realizada com a participag3o de todos os envolvidos nos negdcios da empresa nos seus
diferentes niveis.

b- Avaliacab dos Riscos: Apos a identificagdo dos riscos, sdo realizadas analises

qualitativas e quantitativas, visando a definicdo dos atributos de impacto e
vulnerabilidade, utilizados na priorizagdo dos riscos a serem tratados. Esta etapa inclui
o levantamento e a analise dos controles ja existentes, apurando-se, assim, os riscos
residuais.

c-  Tratamento dos Riscos: Posteriormente a avaliagao, é definido o tratamento que
serd dado aos riscos e como estes devem ser monitorados e comunicados as diversas
partes envolvidas. Tratar os riscos consiste em decidir entre evita-los; mitiga-los, pela
definicdo de planos de agdo e controles internos; compartilha-los; ou aceita-los. A
decisdo depende principalmente do grau de apetite ao risco da empresa, previamente
homologado pelo seu Conselho de Administragdo.

d- Meonitoramento _dos Riscos: O processo de monitoramento consiste em
acompanhar o desempenho dos indicadores de riscos, supervisionar a implantagdo e
manutencdo dos planos de acdo e o alcance das metas estabelecidas, através de

atividades gerenciais continuas e/ou avaliagdes independentes.
e- Comunicacdo dos Riscos: A comunicac¢do, durante todas as etapas do processo

de gestdo integrada de riscos, atinge a todas as partes interessadas, sendo realizada
de maneira clara e objetiva, respeitando as boas praticas de governanga exigidas pelo
mercado.

f- Matriz de Mapeamento de Riscos: A Matriz de Riscos é apurada trimestralmente

mediante a avaliagdo de riscos considerando as seguintes variaveis:
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- Impacto Global (| ) - atribuida escala de 1 a 5 pontos, onde um é o menor impacto e
cinco o0 maior.

- Melhor estimativa do impacto financeiro em MRS - atribuig@es de valores de impacto.
- Probabilidade de Ocorréncia ( P ) - atribuida escala de 1 a 5 pontos, onde um é o
menor impacto e cinco o maior.

- Nivel de Controle ( C ) — nivel de mitigagdo com atribui¢do de escala de 1 a 5 pontos,
onde um € o menor impacto e cinco o maior.

- Ponderacdo do Risco— (1) x{P)x(C)

Para a ponderacdo obtida o risco é atribuido como segue:

1 a 19 pontos Baixo
20 a 30 pontos Médio

Acima de 30-pontos

A tendéncia é apontada como: estdvel, crescente ou decrescente.

Adicionalmente a pondera¢do obtida, sdo evidenciadas as causas e consequéncias
destes riscos, bem como comentarios sobre a evolug¢do do risco, ages tomadas até o
momento e acdes futuras.

A apuragdo da ponderagdo dos riscos, bem como a tendéncia e comentarios de causa,
consequéncia, evolugdo do risco e agdes, sdo de responsabilidade de cada Diretoria,
conforme quadro abaixo:

Risco Diretori'a
Responsavel
1 | Autorizagdo para Supressdo Vegetal (ASV) DMA
2 | Supressdo Vegetal (SV) DMA
3 | Macro Interferéncias DEC
4 | Micro Interferéncias DMA
5 | Empréstimo BNDES DAF
6 | Debéntures de Infraestrutura DAF
7 | Novo cronograma CTSA DEC
8 | Abertura de capital DAF
9 | Aquisicdo de Terras DMA
10| Remanejamento de familias DMA
11 | Obtengdo de licenciamentos ambientais DMA
12 | Obtencdo de Parecer de Acesso DEC
Presidente Adm. FfparlcViro W Eng. Construgdo Meio Ambiente

~/a Wl | ¥ | —7

"




10- Plano de agdo para informacgdes em eventos de crise

Internamente na companhia, estdo estabelecidas as regras para comunicacio externa
de informagdes no caso de ocorréncia de crises, acidentes ou mesmo a divulgacio da
versao oficial da empresa para os fatos apresentados ao mercado e para a populacio
abrangida pelo empreendimento.

Levar a verdade dos fatos, comprovar com as evidéncias bem como dara
conhecimento das providencias elencadas para a solugdo das ocorréncias, fazem parte
deste plano interno.

As pessoas com autoridade e conhecimento do dia a dia da companhia, abastecidas
das informacdes relativas a fatos, estdo definidas pela empresa para representa-la
perante a opinido publica e assim tranquilizar, dar conhecimento das providencias bem
como coordenar a solugdo do impacto que alguma ocorréncia tenha provocado. Para
o mercado empresarial e financeiro, temos as mesmas providencias, estruturadas e
organizadas visando levar tranquilidade e a verdade dos fatos, contando com
assessorias especializadas para cada caso.

Todas essas agdes na Companhia visam o bem-estar de todas as pessoas envolvidas
neste projeto, sejam elas colaboradores diretos ou sob contratos e a populacio
residente nas cidades abrangidas pela companhia.
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